
COIL Project: “International Business and Global Leadership” 

 

As part of a Collaborative Online International Learning (COIL) initiative, this project (2 ECTS) was co-

developed by Sumy State University (Ukraine) and Washington State University (USA) within the 

courses Conflict and Change Management and International Business and Global Leadership, led by 

Dr. Tetyana Mayboroda and Professor Dipra Jha. It brought together students from Ukraine, the USA, 

Kosovo, Mauritius, Turkey, and the UAE, creating a dynamic international virtual learning 

environment. 

The program focused on key global themes such as international conflict and organizational change 

management, intercultural communication, ethical leadership, sustainability, and global business 

strategy. Through guest lectures, cross-cultural teamwork, and guided discussions, students 

explored diverse approaches to business and leadership in emerging and crisis-affected contexts. 

 

Learning activities included synchronous sessions with international speakers, group projects, and 

reflective essays. Students developed the ability to: 

• critically analyze international conflicts and their socio-political dimensions; 
• evaluate diverse perspectives on leadership and global decision-making; 
• apply interdisciplinary thinking and international business concepts to real-world scenarios; 
• and collaborate across cultures, improving empathy, communication, and strategic planning 

skills. 

The project emphasized intercultural dialogue, real-time teamwork, and global competence 

development. Students completed joint assignments, participated in synchronous discussions, and 

reflected on leadership models across different cultural and socio-economic environments. 

 

COIL-проєкт: “Міжнародний бізнес і глобальне лідерство” 

 

У рамках ініціативи Collaborative Online International Learning (COIL) цей проєкт (2 ECTS) був 

спільно розроблений Сумським державним університетом (Україна) та Вашингтонським 

державним університетом (США) як частина курсів Управління конфліктами та змінами 

(SumDU) та International Business and Global Leadership (WSU), які проводили д-р Тетяна 

Майборода та професор Діпра Джа. 

 

До навчання долучилися студенти з України, США, Косово, Маврикію, Туреччини та ОАЕ, що 

забезпечило динамічне міжнародне онлайн-середовище. 

 

Програма зосереджувалась на глобальних темах, зокрема: міжнародних конфліктах, 

управлінні організаційними змінами, міжкультурній комунікації, етичному лідерстві, сталому 

розвитку та глобальній бізнес-стратегії. Завдяки гостьовим лекціям, роботі в 

мультикультурних командах і модерованим дискусіям студенти досліджували різноманітні 

підходи до ведення бізнесу та лідерства в умовах нестабільності та викликів. 

 



Навчальні активності включали синхронні зустрічі з міжнародними спікерами, групові 

проєкти та рефлексивні есе. У результаті студенти розвинули здатність: 

 

критично аналізувати міжнародні конфлікти та їх соціально-політичні виміри; 

 

оцінювати різні підходи до лідерства та прийняття рішень у глобальному контексті; 

 

застосовувати міждисциплінарне мислення та концепції міжнародного бізнесу до реальних 

ситуацій; 

 

ефективно співпрацювати в міжкультурних командах, розвиваючи емпатію, комунікаційні 

навички та стратегічне мислення. 

 

Проєкт акцентував увагу на міжкультурному діалозі, роботі в реальному часі та розвитку 

глобальних компетентностей. Студенти виконували спільні завдання, брали участь у 

синхронних дискусіях і аналізували моделі лідерства в різних культурних та соціально-

економічних умовах. 

 

Links 

 

https://management.biem.sumdu.edu.ua/en/allcategories-en-gb/14-our-news/805-virtual-global-

classroom-2022-international-relations-and-global-leadership  

 

https://management.biem.sumdu.edu.ua/en/allcategories-en-gb/14-our-news/935-the-kick-off-of-

the-virtual-global-class-with-washington-state-university-usa-in-autumn-semester-2023 

 

https://youtu.be/3C41iVVmDOI?si=OUkKARitwRRfMTab 

 

https://youtu.be/rDPQYtCueK4?si=u_5Gi9a2DFlYk1wb 

 

https://youtu.be/eB-rKd-5cHY?si=LDBm0tEIKlQfuz53 

 

https://management.biem.sumdu.edu.ua/en/allcategories-en-gb/14-our-news/659-completion-of-

autumn-coil-module-in-conflicts-international-leadership-international-business 

 

https://management.biem.sumdu.edu.ua/en/allcategories-en-gb/14-our-news/619-new-coil-module-

with-washington-state-university-starts-for-students-of-the-management-programme 

 

https://management.biem.sumdu.edu.ua/en/allcategories-en-gb/14-our-news/645-management-

students-project-presentation-in-the-frame-of-coil-module 
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